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1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Sokféle tanulasi folyamatban figyelhetiink fel arra a jelenségre, hogy gyakran azok a tanuldk
is nehézségekkel kiizdenek, akiknek pedig lathatdan minden képességiik és eldismeretiik meg-
van a tanuldsi sikerhez.

Megfogalmazhatjuk ugyanezt a problémat a masik oldalrdl is: szamos kivald szakembert is-
merlink, akinek gondot okoz a tudasa atadésa: az, hogy olyan tananyagot készitsen, amelyik a
laikus szdmara is érthetd (hiszen a tanul6 laikus); és hogy a tanuldsi folyamat soran vagyat éb-
resszen a tanuldban, hallgatoban az adott szakteriilet miivelésére.

Egyik oldalon tudas-atadasban kevésbé sikeres szakemberek allnak, a masikon pedig azok a
tanulok, akiknek a tanulasi sikere elmarad att6l, ami a képességeik alapjan varhato6 lenne.

Nincs olyan modszertan, eljaras, amely biztonsdgos sorvezetot jelenthetne a kivald szakmai
ismeretekkel rendelkezd, joszandéku, de rutintalan, vagy az elméleti kérdésekben elmélyiilni
nem tud6 vagy nem akaro6 tananyagszerzo, tanulas-segitd szamara.
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2. KUTATASI CELOK

A jelen kutatas célja: a fentiekben hianyolt mddszertan kovetelményeinek tisztazasa; a fel-
hasznalhato eszk6zok, modszerek rendszerezett attekintése; végiil pedig a modszertan meg-
hatarozo6 pontjainak kialakitasa volt. Tételesen:

létrehozni a tanuldssal elérheté kompetencia-szerzés illetve kompetencia-boviilés 1j
megfogalmazasat (azaz maganak a kompetencidnak az atfogalmazott, finomitott meg-
hatarozésat), ugy, hogy ennek révén az eddiginél szélesebb kdrben azonosithatdva,
mérhet6éve valjék a megszerzett kompetencia illetve a kompetencia-boviilés;

szétvalasztani a tanuldsi tartalmat az atadési-befogadasi modszertol, hogy a kettd kii-
16n tanulmanyozhat6va, ennek kdvetkezményeképpen pedig kiilon kialakithatova, fej-
leszthetdve, értékelhetdve valjon;

kialakitani a tanuldsi tartalom leirdsanak szabalyait, hogy ezaltal a leirasnak megfeleld
szakanyag alkalmas legyen mérési eljarasok végrehajtasara, tovabba preciz, atlathatod
¢s atjarhato tagolast lehessen megvaldsitani;

megfogalmazni a fenti pontok mindegyikének megfeleld tananyag és tanulasi folyamat
létrehozasara, ennek kapcsan a tanulést segitd szerepkorok modszeres megkiilonbozte-
tésére vonatkozo modszertant.
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3. KUTATASI MODSZEREK

A kutatas a kitlizott cél pontos koriilhatarolasaval indult. Ennek eredményeképpen a kutatési
teriilet: a felndttkori, a tanuld sajat tanulési célja érdekében folyd, kétetlen és 6nallo tanulas
tananyagfejlesztése és tanulds-segitése.

Tobbiranyu szakirodalmi feltarast végeztem a pedagogia, a felndttkori tanulas, az oktatastech-
nika, oktatastechnoldgia valamint a katonai mérnoki tudomanyok oldalarol indulva.

Ezutan kovetkezett a fentebb sorolt kutatési célok szisztematikus megvalositasa: a kitlizott fel-
tételeknek megfeleld gondolati konstrukciok létrehozasa €s gyakorlati megvalositasa.
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4. A7 ELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

A dolgozat elsé fejezete a kutatas céljanak és alapfogalmainak pontositésa.
A masodik fejezet a szakirodalmi feltaras és a kovetkeztetések levonasa.
Ezutan fejezetenként

- a kompetencia, a kompetencia-alapt tanulas és a tanulési cél elérésé¢hez tartozé méré-
sek,

— aszakanyag; az attekinthetd és atjarhatdo modul (lecke),
— atananyag; a tanuloi motivaltsag; az interaktivitds és multimédia,
— atanulés szerepkorei
témakorokben torténik meg a célként kitlizott modszertan egyes nagy 1épéseinek bemutatasa.

A felsoroltakat az ¢lethelyzethez igazitott tanulds modszertananak osszefoglalé attekintése ko-
veti.

A dolgozat nyolcadik fejezete az Gj tudomanyos eredményeket és az ajanlasokat tartalmazza.

A zar6 fejezet: a polgari és a katonai felsGoktatasban valamint a felndttképzésben valo fel-
hasznalasi lehetdségek ismertetése.

Mellékletként esettanulméanyok mutatjadk be a mddszertan oktatasi illetve tananyagfejlesztési
alkalmazasat. Az els6 melléklet az (6n)ellendrzésekre mutat kiilonféle példakat, a masodik
melléklet a szakanyagokra; a harmadik melléklet pedig egy katonai példa: az elémeneteli tan-
folyam egyik témakorén vezeti végig a modszertan szerinti tananyagfejlesztési 1épéseket.
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5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A kutatés soran megallapitottam, hogy

az altalam felvetett problémara a szakirodalomban nincs vélasz (a szakirodalom kii-
l6nféle vonulatai a problémat megkozelitik, de érdemben nem targyaljak);

a kutatasi célok ugyanakkor elérhetdek:

létrehozhat6 a tanulassal elérhetd kompetencia-szerzés illetve kompetencia-bovii-
1és 1) megfogalmazasa (azaz maganak a kompetencianak az atfogalmazott, finomi-
tott meghatarozésa),

- ennek révén az eddiginél szélesebb korben azonosithatova, mérhetéveé valik a
megszerzett kompetencia illetve a kompetencia-boviilés;

szétvalaszthato a tanulasi tartalom és az atadasi-befogadasi modszer,

- gy a kettd kiilon tanulményozhatova, ennek kdvetkezményeképpen pedig kii-
16n kialakithatova, fejleszthetove, értékelhetove valik;

kialakithato a tanulasi tartalom leirdsdnak szabdlyai,

- ezaltal a leirasnak megfelel szakanyag alkalmassa valik mérési eljarasok vég-
rehajtasara, tovabba preciz, atlathato és atjarhato tagolas valosithaté meg;

megfogalmazhaté a fenti pontok mindegyikének megfeleld tananyag és tanulasi
folyamat létrehozéasara, ennek kapcsan a tanulast segitdé szerepkorok modszeres
megkiilonboztetésére vonatkoz6 modszertan.

Megallapitottam és a gyakorlatban bizonyitottam tovabba, hogy az igy kialakul6 modszertan
(az élethelyzethez igazitott tanulés)

a felsOoktatasban tanithato,

a gyakorlatban miikddtethetd.
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6. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A dolgozat alapjaul szolgald kutatasaim eredményeképpen

1. Megfogalmaztam a , kompetencia” j meghatarozasat, amely az eddiginél sz¢-
lesebb korben mérhetové teszi a tanulassal elérheté kompetencia-szerzést illet-
ve kompetencia-bdviilést.

2. A tanulasi tartalom és az atadasi-befogadasi folyamat gyakorlatdban konzisz-
tens modon alkalmazhaté mddon kiilonvalasztottam a ,,szakanyag” és a ,.tan-
anyag” fogalmat €s ismérveit.

3. Kidolgoztam a mérési eljarasok végrehajtasara, valamint a tananyag és a tanu-
lasi folyamat preciz, atlathaté és atjarhatd tagoldsat lehetévé tevd leckékre
(,,modulokra’) bontasara alkalmas szakanyag készitésének szabalyait.

4. A fentieket rendszerbe szervezve kidolgoztam — és tobb felndttoktatasi kurzus
keretében teszteltem — az €lethelyzethez igazitott tanulas elnevezési, a felndtt-
kori, a tanul6 tanulasi céljaért folyd kotetlen és 6nalld tanuldsi, tananyag-fej-
lesztési €s tanulds-segitési tevékenységére vonatkozd konkrét, kovethetd,
osszehangolt, megtanulhato, a gyakorlatban alkalmazhat6 mddszertant. Ennek
része lett a fentieken feliil:

4.1. abiztos eredményre vezetd meérés kritériumainak meghatarozasa,
4.2. aszakanyag legkisebb megkiilonboztethetd részének ismérvei,
4.3. az eloreutalas tilalma,

4.4. valamint a tananyag-készités 1épéseinek sorrendjére vonatkozo eldiras
(cél => zaro feltételek, zar6 mérés => belépési feltételek, beléptetd mérés
=> szakanyag => tananyag).
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7. AJANLASOK

Az elért eredményeim felhasznalési teriiletérdl szolva azt a hatarvonalat kell meghtzni, hogy
mire alkalmas €és mire nem alkalmas az altalam kifejlesztett modszertan, amely az altalam ki-
alakitott kompetencia-fogalmon alapul, a szakanyag és tananyag kiilonvalasztasaval, atlathato
¢s atjarhato tanulési folyamataival, a médszertannak megfelelé szakanyaggal, tananyaggal, ta-
nulési folyamattal.

Alkalmas azon tanulasi folyamatok tananyaggal €s tanulas-segit6i tevékenységgel torténd ki-
szolgalasara, amelyek a feln6tt tanulé kompetencia-boviilésként kifejezhetd, mérhetd tanulasi
céljara vonatkoznak (akkor is, ha ez a cél csak valamilyen megmérettetésen torténd megfele-
1€s). Nem alkalmas a kedvtelésbdl foly6 tanulas segitésére.

Ennek megfeleléen kiilondsen hasznalhato példaul a szaktudast, viselkedésmodot, adott hely-
zetek kezelésének képességét nyujtod tanuldsok soran, akar iskolarendszerti, akar iskolarend-
szeren kiviili, akér formalis, informalis vagy atipikus tanulasrdl, esetleg iranyitott vagy onira-
nyitd onképzésrdl van szo. Ennek jellegzetes részeként alkalmas a katonai (€s altalanossag-
ban: a kdzszolgélati) képzésbe valo bevezetésre, felsdoktatasi, posztgradualis és tovabbképzd
tanfolyami formaban egyarant. Kiilon emlitést érdemel, hogy az atlathatd és atjarhato szerke-
zet az egyes szakteriiletek szakemberei szdmdra megkonnyiti a mas szakteriiletek kompeten-
cidinak megszerzését. Sajatos katonai szakteriiletként mindenképpen emlitést érdemelnek az
elémeneteli tanfolyamok és a tartalékosok kiilonféle képzései. Nem utolsésorban pedig (a
2007. évi ZMNE-oktatotovabbképzes tapasztalatai alapjan) a moédszertan alkalmas az andra-
gbgiai elétanulmanyok nélkiili (fels6)oktatasi szakemberek tananyagfejlesztdi, tanulds-segitoi
tovabbképzésére.

A dolgozat kutatasi €s fejlesztési tovabblépési ajanlasokat is tartalmaz:

- Kisérleti kutatdssal megalapozott ajanléas tanitasi-tanulasi célu informatikai segédesz-
kozokre”, illetve

- ,,Gyakorlati technologia kifejlesztése 6nallod tanulasra szolgald, halo-szerkezetii tan-
anyagok és kornyezet tervezésére, dokumentalasara, megvaldsitasara, ellendrzésére”
targyban.
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8. A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

Az 0j eredmények mind a polgéri, mind a katonai felsdoktatasban, mind pedig a felnéttkép-
zésben felhasznéalhatoak.

A tanulassal elérhetd kompetencia-szerzés illetve kompetencia-boviilés meghatarozasanak fi-
nomitasa azt eredményezi, hogy ezzel a kompetencia (kiilonosen: a kompetencia-szerzés illet-
ve kompetencia-boviilés) az eddiginél szélesebb kdrben mérhetévé valt.

A ,szakanyag” és a ,tananyag” fogalmanak és ismérveinek uj, a gyakorlatban konzisztens
modon alkalmazhaté megalkotdsa révén atlathato €s atjarhatd tanulési tartalmak és tananya-
gok, képzések alakithatoak ki.

A mérési eljarasok végrehajtasara alkalmas szakanyag készitésének szabalyainak megfogal-
mazasa azt teszi lehetdévé, hogy a tananyag és a tanulési folyamat preciz, atlathato €s atjarhato
tagolast lehet6vé tevd modulokra (,,leckékre’) bonthaté legyen.

A fenti pontok mindegyikének megfeleld tananyag €s tanulasi folyamat 1étrehozésara vonat-
koz6 moédszertan — ennek részeként a kiilonféle tanulds-segitdi szerepkordok (eléadd, konzu-
lens, tutor, mentor) egzakt megkiilonbdztetése — a teljes tananyag- €s képzés-fejlesztés vala-
mint a tanulds-segités megkapja a jelen szerzdi ismertetés 1. pontjaban hianyolt ,,biztonsagos
sorvezetot”.
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9. A DOKTORJELOLT TEMAVAL KAPCSOLATOS PUBLIKACIOS JEGYZEKE

Konyvek:

Bodor Tibor — Gerd Péter: Bevezetés a korszerit FORTRAN programozasba (SZAMALK,
1983, ISBN: I. kotet: 963 533 028 5; II. kotet: 963 553 029 3; dsszkiadas: 963 553 032 3)

Bodor Tibor — Gerd Péter: A BASIC programozas technikaja (SZAMALK, Budapest, 1983,
ISBN 963 553 072 2)

Bodor Tibor — Gerd Péter: A Commodore 64 programozasanak gyakorlata I.: Alapismeretek
(SZAMALK, Budapest, 1988, ISBN 963 553 116 8; a sorozat 0sszkiadasa: 963 553 115 X)

Gerd Péter: Pedagogia (jegyzet a SZAMALK Szakképzési Igazgatosag oktatasszervezdi OKJ-
képzéséhez, SZAMALK, Budapest, 1991)

Ger6 Péter: Andragogia (jegyzet a SZAMALK Szakképzési Igazgatosag oktatasszervezoi
OKlJ-képzéséhez, SZAMALK, Budapest, 1991)

Gero Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulds (ZMNE, Budapest, 2008, ISBN 978 963 7060
54 0)

Lektoralt folyoiratcikkel:

Gerd Péter: A mesterséges intelligencia alkalmazasa (Iskolakultara, XVI. évf. 3. sz., 2006.
marcius, pp. 24-33., Pécs, PTE BTK Neveléstudomanyi Intézet, ISSN 1215 5233)

Ger6 Péter: Az é¢lethelyzethez igazitott tanulds €s ami mogotte van (Szakmai Szemle, 2008.
évi 2. sz., pp. 189-194., Budapest, a Katonai Biztonsagi Hivatal Tudomanyos Tandcsa, ISSN
1785 1181)

Gerd Péter: Onallo tanulas az informatika koraban: dniranyité tanulas a gyakorlatban (Tudés-
menedzsment, Pécs, X. évf. 1. sz., 2009. aprilis, pp. 59-65., Pécs, PTE FEEK, ISSN 1586
0698)

Ger0 Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulas pedagdgiai gyakorlata (Felndttképzési Szemle,
II. évf. 1. sz.2008. marcius, pp. 92-95., Budapest, Felnottképzés Fejlesztéséért Kozhaszna
Egyesiilet, ISSN 1789 3569)

Gerd Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulds pedagoiai gyakorlata — The pedagogic practice
of Life-Tailored Learning (Journal of Applied Multimedia, III. évf. 3. sz., 2008. szeptember,
pp. 55-57. (angolul), pp. 58-60 (magyarul), Budapest, Apple Magyarorszag, ISSN 1789 6967)

Gerd Péter: A tanitas-tanulds eszkdzei és modszerei — egymast fejlesztve €s egymasra varva.
Hadmérnok V. évf. 1. sz., 2010. marcius, 240-246 p., Budapest, ZMNE, ISSN 1788-1919

Seres Gyorgy — Ger6 Péter: E-learning from the point of view of methodology (AARMS, Vol.
9. Issue 2., 2010)
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Hazai konferencia-kiadvanyban megjelent:

Ger6 Péter: Tanari munka a kotetlen és 6nallo tanulasban (,,Agria Média” konferencia, Eger,
1994)

Ger6 Péter: Jelentés a 16 tulsod oldalardl (Az elttlzott multimédia-hasznalatrol) (,,Georgikon
Me¢dia” konferencia, Keszthely, 1999)

Geré Péter: Pedagdgus-szemmel a nem-informatikus hallgatok informatika-tanuldsarol
(,,Informatika a felsdoktatasban” konferencia, Debrecen, 1999; ISBN 963 03 8985 1)

Gerd Péter: Multimédia: eszk6z? technologia? szemlélet? (,Magyar Tudomény Napja”
konferencia, GDF, Budapest, 1999)

Gerd Péter: Multimédia: a csodak vilaga (plenaris eldadas, ,,Multimédia az oktatasban”
konferencia, Budapest, 2000)

Gerd Péter: A SZAMALK Oktatd és Konzulticios Kozpont Multimédia Miihelye
(,,Multimédia az oktatasban” konferencia, Budapest, 2000)

Gerd Péter: Az informatika felhasznaldsa a tavoktatasban (,,Magyar Tudomany Napja”
konferencia, GDF, Budapest, 2000)

Gerd Péter: Tananyagfejlesztés a multimédia-vilagban (,,Multimédia az oktatasban”
konferencia, Budapest, 2001)

Geré Péter: A virtudlis osztalyterem (,,Magyar Tudomany Napja” konferencia, GDF,
Budapest, 2001)

Gerd6 Péter: Tudjuk-e, hogy mire j6? (Néhany tapasztalat a Gabor Dénes Foiskola multimédia
szakiranyarol) (,,Multimédia az oktatdsban” konferencia, Dunatjvaros, 2002)

Geré Péter: Képzési paradigmak a (felndttkori) szamitdstechnika-tanuldsban (,,Magyar
Tudomény Napja” konferencia, GDF, Budapest, 2003)

Gerd Péter: Multimédia: a tanitas-tanulas kétélii fegyvere (plenaris vitainditdé eldadas,
,Multimédia az oktatasban” konferencia, Pécs, 2003)

Gerd Péter: A multimédia és a személyes hatds (,,Multimédia az oktatdsban” konferencia,
Szeged, 2004)

Gerd Péter: A megértés nehézségei (,,Multimédia az oktatdsban” konferencia, Kaposvar,
2006)

Geré Péter: Osszefoglalo 4ttekintés ,,Az élethelyzethez igazitott tanulds pedagogiai
gyakorlata” cimii tananyagrol és az azonos cimii ZMNE-tanfolyamrél (a Feln6ttképzés
Fejlesztéséért Kozhaszni Egyesiilet ¢s a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat ,,A képzok
szerepe a felnéttek oktatdsdban” konferencidja, Budapest, 2006)

Gerd Péter: Az ¢lethelyzethez igazitott tanulds pedagogiai gyakorlata (,,Nyelv, szaknyelv,
katonai szaknyelv” konferencia, ZMNE, Budapest, 2007)

Gerd Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulas pedagogiai gyakorlata (,,MoodleMoot 2007”
konferencia, Debrecen, KFRTKEF, 2007)

Az ¢élethelyzethez igazitott tanulas (,,Agria Média” konferencia, Eger, 2008)
Az ¢élethelyzethez igazitott tanulas (,,Multimédia az oktatdsban™ konferencia, Budapest, 2008)

Ger0 Péter: Egyediil, de nem magéanyosan (,,Nonformalis — Informalis — Autondém tanulés”
konferencia, EKF, Eger, 2009)

Gerd Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulds (,,e-Kultira 2009” konferencia, MMI,
Budapest, 2009)
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Gerd Péter: Hova bujt az elsajatitdsi motivaltsag? (,,I. Oktatas-Informatikai Konferencia”,
ELTE PPK, 2009. januar, Budapest, pp. 112-115. ELTE E&tvos Kiado, 2009)

Gerd Péter: Az e-learning technologidja, avagy: ha a hegy nem megy Mohamedhez... (,,E-
tanuld, tavtanuld (Az e-learning és a tavoktatds gyakorlata a magyar fels6oktatdsban)”
konferencia, PTE FEEK, Pécs, 2009)

Ger0 Péter: A felnétt tanulok valtozo szerepeirdl (,,Kihivasok, kérdések és feladatok a magyar
felndttképzésben” konferencia, PTE FEEK, Pécs, 2009)

Gerd Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulds a pedagdgus-tovabbképzésben (,,I1. Oktatas-
Informatikai Konferencia”, ELTE PPK, 2010. januar, Budapest, pp. 82-85. ELTE Eo&tvos
Kiado, 2010, ISBN 978 963 284 124 3)
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10. A DOKTORJELOLT SZAKMAI-TUDOMANYOS ELETRAJZA

GERO Péter; 1949. julius 28.

Végzettség, képzettség:

1972: matematika-fizika szakos okl. kozépiskolai tanar: ELTE TTK
1981: okl. programtervezd (felséfoku szakképesités): SZAMALK

1996: felnéttoktatd és felnOttoktatok oktatdja (a brit National Vocational Qualification
rendszernek kozvetleniil a felséfoku végzettség alatti szintje: ndlunk kb. a mai emeltszintii
szakképesitésnek felel meg): Institute of Personnel and Development, Nagy-Britannia

1997. szeptembert6l: PhD doktori program a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Pedagbgiai Tanszékén a felndttkori szamitastechnika-tanulds pedagdgiai-pszichologiai
vonatkozasaival kapcsolatban, ,,A kognitiv kompetencia fejlédése és fejlesztése” doktori
program keretében. Az abszolutdriumot megszereztem; a doktori program ekkor megsziint.

2009-ben 1jbol doktori programra iratkoztam be: a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Katonai Miiszaki Doktori Iskoldjaban ,,Az élethelyzethez igazitott e-tanulds (e-learning)
alkalmazasa a katonai felsdoktatas példdjan” témaban. 2011-ben engedélyt kaptam, hogy az
értekezést benyujtsam.

Munkahelyek, munkakorok:

A Multimédia az oktatdsban cimii konferencia-sorozat programbizottsdgi tagja, 2009. oOta
,,0rokos tag” vagyok. A budadrsi ipari park s az ott miikodé CHIC Kozép-magyarorszagi
Innovécios Kdzpont oktatasi tanacsadoja vagyok

2011. januartol:

Kiilsd szaktanacsadd a Pannon Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kara e-lerning tartalomfejlesz-
tési projektjében; kari oktatok tananyagfejlesztési tovabbképzése.

A 2010/11. tanévben:

A Szent Istvan Egyetem Alkalmazott Bolcsészeti Karan tanitottam a ,,Felnottképzés és emberi
eréforras-fejlesztés elmélete és gyakorlata”, a ,,Human erdéforras-fejlesztés és -menedzsment”,
»A felnottképzes piaca” €s az ,,E-learning és tananyagfejlesztés™ cimi tantargyakat, amelyek-
nek — az illetékesekkel vald egyeztetéssel — 1) tematikajat, weboldalat, hallgatoi anyagait dol-
goztam ki. Ezen tevékenységem elismeréséiil 2011. januarban ,,a Szent Istvan Egyetem cim-
zetes docense” kinevezést kaptam.

2004. januartol:

Onallé véllalkozoként tanitottam a Pécsi Tudomédnyegyetemen és a Kaposvari Egyetemen;
oktatok tovabbképzését vezettem a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen.

1999. marcius — 2003. december:

SZAMALK Oktato és Konzultaciés Kozpont (azéta: SZAMALK Oktatasi Rt.): oktatd a
SZAMALK Szakkozépiskolaban és a felndttképzésben; a Gabor Dénes Foiskola docense

(oktatas; tananyag-fejlesztés; a SZAMALK OKK Multimédia Mithely 1étrehozésa, elinditasa)
1998. februar — 1999. marcius:

Nemzetkozi Uzleti Féiskola (IBS), Informatikai és Gazdasidgmatematikai Tanszék: foiskolai
docens
(oktatas)

1997. februar — 1998. januar:
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Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Foiskola, Informatika Tanszék: fdiskolai
docens
(oktatas, tananyag-fejlesztés)

1995. junius — 1996. november:
Nationale-Nederlanden Magyarorszagi Biztositd Rt.: oktatasi féosztalyvezetd

(az intézmény képzési tevékenységének koordindlasa; kapcsolattartds a partner-intézmények-
kel)

1995. januar — majus:

Nationale-Nederlanden Magyarorszagi Biztositd Rt. Monori Igazgatosag: oktatas; oktatasi ve-
zetd1 munkakor (részmunkaként)

(oktatés; készségfejlesztd tréningek)
1992. augusztus — 1995. mdjus:

Févarosi Oktatastechnologiai Kzpont: oktatasi igazgatohelyettes, az Oktatasi és Modszertani
Részleg vezetdje

(képzési anyagok fejlesztése, adaptéldsa, féleg kotetlen és 6ndllo tanulds céljara; oktatdsmod-
szertani fejlesztések; bemutatok, tanarképzés, tdvoktatasi tutorok képzése)

1990. janudr — 1992. augusztus:

Magyar Mozi- ¢és Videofilmgyar; ebbdl kivalva: PIXEL Interaktiv Video és Computer Kft:
vezetd tanar, cégvezetd

(multimédia oktatdéanyagok fejlesztése, adaptalasa; modszertani bemutatdk; nyilvanos tanfo-
lyamok)

1981. marcius — 1989. december:
szamitastechnikai kisvallalkozasok: programozo, oktato, kisszovetkezeti elndkhelyettes, elnok
1978. augusztus — 1982. aprilis:

Nemzetkdzi Szamitastechnikai Oktato és Tajékoztatdo Kozpont, SZAMOK: programozas-
oktato
(magasszintli programnyelvek €és programozasi, programtervezési modszertan tanitasa)

1972. szeptember — 1978. julius:

Gépipari Technologiai Intézet: programozé matematikus

Budapest, 2011. szeptember 20.

alairas

Gerd Péter: Az élethelyzethez igazitott tanulas... tézisruzer 15/15



